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>> Hintergrund

Personalkosten

Kapitaldienst

Unternehmerlohn

Tagessatz Reha

A ImJahr 2018 ermittelte die »aktiva einen A DerAusbruch der Corona-Pandemie wirkt sich A Fir dieRehabilitationseinrichtungen resultieren
leistungsgerechten Tagessatz nach den auf alle Bereiche des 6ffentlichen Lebens aus. aus der Coron¥rise zahlreich¥erdnderungen
Vorgaben der Rehabilitationstrager. A Insbesondere in den Bereichélygiene und im taglichen Leistungsgeschehen.
A Die Kalkulation wurde beispielhaft fiir die Social Distancing stellt der Gesetzgeber in der A Diese verursacherelevante Mehraufwinde,
Indikationen Orthopddie, Kardiologie und Konsequenz verscharfte Anforderungen. insbesondere in den Bereich®ersonal- und
Geriatrie durchgeflhrt. Einrichtungen des Gesundheitswesens sind Sachkosten, die derzeit nicht durch den
_':5 A Hierzu wurde mit denModell einer hiervon in besonderer Weise betroffen. vereinbarten Tagessatz abgebildet werden.
é’ E Neubauklinik mit 300 Betten, von denen auf A Es wird davon ausgegangen, dass es sich bei der A Wie hoch einaeitweise Erh6hung des
E 5 jede Indikation jeweils 100 entfallen, gerechnet. CoronaPandemie um eineAusnahmezustand Tagessatzes bzw. dBewahrung eines Zuschlags
= :§ handelt, derzeitlich begrenzt auftritt. ausfallen miisste, wird im Folgenden simuliert.
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)> Coronabedingte Mehraufwidnde insbesondere in den Bereichen Personal- und Sachkosten

A DieKalkulation des leistungsgerechten Tagessatzes in der Rehabilitation bei
Erflllung der Vorgaben der Rehabilitationstrager basierierf

medizinisch Kostenblocken.
Personalkosten A Im BereiclPersonalkosten kann zwischemedizinischem und nicht-
nichtmedizinisch medizinischem Personal unterschieden werden. In beiden Gruppen entstehen

bedingt durch die CoronRandemieMehraufwinde im Vergleich zum

sonstigen Leistungsgeschehen.

laufend A Im Bereiclsachkosten werdenim Rahmen der zu treffenden Schutz

mafl3nahmersowohleinmalige Kosten, z.B. flir die Umstellung einzelner

Prozesse, als autdufende Kosten, die wahrend des Zeitraums der Pandemie

Kapitaldienst einmalig/laufend wiederholt auftreten, verursacht.

A Im BereiclKapitaldienst kdnnen je nach Situation einmalig und/oder
wiederholt zuséatzliche Kosten entstehen, die beispielsweise mit der
Erweiterung der Raumlichkeiten zur Einhaltung der Regelungen z&wcial
Distancingeinhergehen.

A Der Bereiclunternehmerlohn orientiert sich am durch den Unternehmer zu

Tagessatz Reha tragendenRisiken und wird somit wesentlich durch die auftretend€ixkosten

determiniert. Obwohl deren Steigerung in dem verwendeten Modell auch eine

Steigerung des Unternehmerlohns zur Folge hatte, wird dieser im Folgenden

konstant gehalten (Beitrag Unternehmer an der Krise).

einmalig

Unternehmerlohn
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D> Beschreibung coronabedingte Mehraufwidnde ¢ Medizinisches Personal (1/2)

Arztlicher Dienst:

A Der arztliche Dienst fihrt mit jedem Rehabilitanden eningertes

medizinisch i—' Aufnahmegesprich, um das Infektionsrisiko zu evaluieren.

Personalkosten A Zudem erhoht sich die Haufigkeit und/oder Dauer Aafklirungsgespriche
fur Rehabilitanden und Angehdrige.

A Die Durchfiihrung voArzt-Patienten-Seminaren und Vortragen, welche im
Regelfall mind. zweimal wochentlich stattfindé@nn nur noch mit einer
reduzierten GruppengréBe durchgefuihrt werden, um die Regelungen zum
Social Distancing einzuhalten.

A Wahrend deRehabilitandenaufenthaltsommt es zu einevermehrten

Kapitaldienst Diagnostik, um den Infektionsstatus zu kontrollieren, hierfiir werden
beispielsweise vermehrt Blutentnahmen flr Laboruntersuchungen
durchgefihrt.

Unternehmerlohn

Sozialdienst:

A Der Sozialdienst fiihrt bereits vor der Aufnahme des Rehabilitanden eine
Tagessatz Reha umfangreiche Anamnese und Vorinformation durch, Betreuung wéahrend des

che

Aufenthalts erhoht sich.
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D> Beschreibung coronabedingte Mehraufwidnde ¢ Medizinisches Personal (1/2)

Personalkosten

Kapitaldienst

Unternehmerlohn

Tagessatz Reha
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medizinisch
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Pflegedienst:

A

A

Der Pflegedienst flhrt regelmafig eikentrolle des Infektionsstatus der

Rehabilitanden durch.

Wahrend defkehabilitandenaufenthaltsteht er fir haufigere und/oder

langereGesprache zur Aufklarung und Information flir Rehabilitanden und

Angehdrige zur Verfigung.

Bei Indikationen, in denednterstiitzung bei Grundpflege und Mobilisation

notwendig ist, besteht ein zeitlicher Mehraufwand duvthlegen und

Wechseln der Schutzausriistung.

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, ist eibeistung von Sonderzahlungen an

den Pflegedienst durch die Einrichtung relevant (politische Forderung).

Einkauf und Bereitstellung sowie Dokumentation von Cofbests missen

durchgefuhrt werden. Dieses bindet Persoqd&laufig ist hier der Pflegdienst

besonders betroffen.

Exkurs: Akutstationarer Bereich - Erstattung Corona-Tests

A Hier wird lautSchiedsstellenentscheid eine Pauschale in Hohe von

52,50 € je Test gezahlt, in welcher eiRersonalkostenanteil in Hohe
von 10 € enthalten ist.

Rehabilitation | Leistungsbezogener Corehaschlag_j | Kurzg_jutachten | Juli 2020

» aktiva




b
» aktiva

" Rehabilitation | Leistungsbezogener Corataschlag

D> Beschreibung coronabedingte Mehraufwidnde ¢ Medizinisches Personal (2/2)

Therapeutische Dienstarten:

A Die Durchfiihrungndikationsspezifischer Therapien ist charakteristisch fiir

medizinisch i—' den Leistungsbereich der Rehabilitation.

Personalkosten A In den unterschiedlichen Therapiearten erfolgt die Behandlung jeweils in Horm
von Einzel- und Gruppentherapien. Gruppentherapien machen hierbei je naclhp
Indikationzwischen 30% und 50% von den gesamten Therapieeinheiten aus

A Aufgrund der Regelungen z8ucial Distancing ist eineReduktion der
GruppengroBen notwendig, um Gruppentherapien weiterhin durchfiihren zy
kdnnen. Je nach AusgangsgréRe der Gruppe, Art der Therapie und
Verflugbarkeit raumlicher Kapazitaten liegt diese Reduktion in den einzelngn

Kapitaldienst Rehabilitationseinrichtungen derzeivischen 25% und 55%.

A Beispielsweise werden laut Vorgaben der DRV fiir eine bewegungs
therapeutische Einheit Gruppengrol3en von bis zu 15 Rehabilitanden und {r
Entspannungstherapie Gruppengrof3en von bis zu 12 Rehabilitanden
empfohlen. Die raumliche Kapagzitat der Ubungsraume lasst es bei dieser
Gruppengrof3e nicht zu, stets eine Distanz von mind. 1,5m einzuhalten. Eg ist

Tagessatz Reha davon auszugehen, dass es gerade bei korperlicher Aktivitat auch einer

Erhéhung des notwendigen Mindestabstands bedarf.

Die Reduktion der Gruppengrof3e fuhrt zu einstehrbedarf an

gruppentherapeutischen Einheiten und somit an therapeutischem Personal.

A Zudem miissen samtliciiherapiegerite regelmaRiglesinfiziert werden.

Unternehmerlohn

ledizinische
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)> Beschreibung coronabedingte Mehraufwdnde ¢ Nicht-medizinischefersonal

Servicepersonal:

A Die gemeinschaftlichBinnahme der Mahlzeiten im Speisesaal und die
Speisenverteilung in Buffet-Form unterliegt aufgrund der Hygiereind Social

Personalkosten DistancingRegelungen starken Anpassungen.

nicht:medizinisch *_' A In vielen Einrichtungen erfolgt eirseaffelung der Mahlzeiten und eine
Aufteilung der Rehabilitanden in mehrere Gruppen, um eine Reduktion der
Personen je Tisch im Speisesaal realisieren zu kénnen. In devédigpgern
sich die Essenszeiten je Mahlzeit deutlich.

A Da keine Darreichung der Speisen in Buffetm moglich ist, miissen die
einzelnen Portionen vorbereitet werden.

Kapitaldienst Pforte:

A Diezeiten, in denen die Pforte besetzt ist, milssen aufgrundwéescharften
Besucherregelungen ausgeweitet werden.

A Zudem ist ein&ontrolle/Registrierung der Besucher notwendig. Unter
Umstanden ist ein®oppelbesetzung und dieBeschiftigung eines
Sicherheitsdienstes erforderlich, um die Besucherregelungen durchzusetzen.

Tagessatz Reha Reinigung:

A DieReinigungsfrequenz sowohl der Patientenzimmer, als auch der
Gemeinschaftsbereiche ideutlich erh6ht. Zudem mussgusatzlich eine
regelmaRige Desinfektion aller Oberflichen (z.B. Turklinken, Toiletten,
Bestuhlunggrfolgen.

Unternehmerlohn
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>> Beschreibung coronabedingte Mehraufwidnde ¢ Einmalige Sachkosten

Aufwidnde durch Prozessumstellungen:

A UmSchutzmaBnahmen im BereichHygiene treffen zu kénnen, miissen
Vorrichtungen wie z.Bpuckschutz und (zusatzlicheflanddesinfektions-

Personalkosten spender installiert werden.

A Da dieSpeisenversorgung in BuffetForm denSociaDistancingRegelungen

I nicht gerecht wird, muss unter Umstanden &ablettsystem angeschafft oder
gemietet werden.

einmalig

A ZurGewibhrleistung der Abstandsregelungen muss die Anschaffung von
Warntafeln, Hinweisschildern, Pylonen, Absperrband, Klebestreifen, etc.
erfolgen.

Kapitaldienst A Zur Durchfiihrung einaegelmaRigen Infektionskontrolle aller Rehabilitanden]
missen unter Umstanden zusatzlidfieberthermometer angeschafft werden

A Um eine adéquat@ufklarung der Rehabilitanden sowohl vor als auch
wahrend ihres Aufenthalts in der Einrichtung durchfiihren zu kbnnen, muss
Informationsmaterial zur Verflgung gestellt werden.

Unternehmerlohn

Tagessatz Reha U Da sich die Aufwénde je nach Ausgangssituation und den notwendigen
prozessualen Umstellungen je Einrichtung stark unterscheiden, wird der
Nachweis der tatsachlichen ISKostenje Einrichtung gegenuber den
Kostentragern empfohlen!
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)> Beschreibung coronabedingte Mehraufwande ¢ Laufende Sachkosten

Aufwiande zur Einhaltung der Hygiene-Regelungen:

A RegelmaRigBeschaffung von Schutzausriistung fiir Mitarbeiter und
Rehabilitanden (MundNasenSchutz, Masken, Handschuhe, Kittel, etc.).

Personalkosten A RegelmaRigBeschaffung von Desinfektionsmitteln, sowohl fur die
Handdesinfektion, als auch fur die Reinigung der Raumlichkeiten, etc.

A Wischemehrverbrauch durch vermehrtes Wechseln der Dienstkleidung.

A Kosten fiiLabordiagnostik, die zunnfektionskontrolle durchgefiihrt wird (z.B.

laufend I CoronaTests fur Rehabilitanden und Mitarbeiter).

A Exkurs: Akutstationarer Bereich - Sachkostenpauschale
A Hier wird lautKrankenhausentlastungsgesetz eine Pauschale in Hohe
von 50 € je Fall und 100 € je Covid-19 Fall gewahrt.
A Bei einer durchschnittlichen Verweildauer von 7,2 Tagen (DE, 2018
ergibt sich ein Betrag vo8)94€ bzw. von 13,89€ je Tag.
A Exkurs: Akutstationirer Bereich - Erstattung Corona-Tests
A Hier wird lautSchiedsstellenentscheid eine Pauschale in Hohe von
52,50 € je Test gezahlt, in welcher eifachkostenanteil in Hohe von
42,50 € enthalten ist.

Kapitaldienst

Unternehmerlohn

Tagessatz Reha

che

U Da die bendtigten Mengen indikationsund klinikspezifisch sind und die
erzielten Einkaufspreise variieren, wird dBlachweis der tatséchlichen IST
Kostenje Einrichtung gegeniber den Kostentragern empfohlen!
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>> Beschreibung coronabedingte Mehraufwéande ¢ Kapitaldienst

Ggf. Aufwande zur Ausweitung der Raumlichkeiten:

A Um den Betrieb aufrechterhalten zu kénnen, muss &ineeiterung und/oder
Umwidmung der vorhandenen Flachen erfolgen.

Personalkosten A Im Bereich deGemeinschaftsflichen muss eineNeu-Organisation von
Raumlichkeiten erfolgen, um Abstandsregelungen einzuhalten.

A Zusatzliche Flachen zur Einhaltung der Abstandsregelungen kénnen unter
Umstanden nur durch diaufstellung von Zelten geschaffen werden.

A Dariiber hinaus ist eine (kurzfristiggmietung von Raumlichkeiten sinnvoll,
sofern hierzu die Méglichkeit besteht.

A Im Bereich deGruppen-/Therapierdume ist eineUmwidmung anderer

Kapitaldienst einmalig/laufend *_' Raumlichkeiten notwendig, um einen Teil des Flachenmehrbedarfs

aufzufangen, auch wenn diellstindige Bereitstellung ausreichender

Raumlichkeiten in den vorhandenen Kapazitataicht realistisch ist.

Unternehmerlohn

U Da der Umfang, in dem in den einzelnen Einrichtungen Umwidmungen bzw

Erweiterungen der Raumlichkeiten notwendig, sinnvoll und méglich sind, night
Tagessatz Reha bekannt ist, bleiben mdgliche Mehraufwénde im Kapitaldienst im Folgenden
unbericksichtigt. Die unabhangig von der CoreRandemie laufenden Kosten
(z.B. Zins & Tilgung) fallen jedoch weiterhin an.
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Y>> Methodik: Ermittlung eines leistungsgerechten Tagessatzes unter Corona-Bedingungen

Schrittﬂ: Ermittlung der maximal erreichbaren Belegung Schritte: Kalkulation eines leistungsgerechten Tagessatzes

A Aufgrund derRegelungen in den Bereichen Hygiene und Social A Die in der Kalkulation des leistungsgerechten Tagessatzes

Distancing ergeben siclrelevante Personalmehraufwande fiir berlcksichtigterKostenblocke beinhalten zu einem

Grol3teilfixe Kosten:
A 100% der Personalkosten
A 100% des Kapitaldienstes
A 33% derSachkosten.

A Diesebleiben unabhangig von der Belegungssituation

Rehabilitationseinrichtungen.

A Hierbei sind insbesondere dikerapeutischen Dienstarten zu

nennen, da aufgrund einer notwendig®&eduktion der Gruppen-

groRe ein deutlicherMehrbedarf an Therapiezeiten flir die

Behandlung der gleichen Anzahl an Rehabilitanden entsteht. =——

A Vor dem Hintergrund degachkraftemangels und der konstant.

Kurzfristigkeit dieses Personalmehrbedarfs mtht davon A Dievariablen Kosten (67% der Sachkosten) bleiben hierbei

je Tagkonstant.

auszugehen, dass didAkquise einer ausreichenden

Personalmenge (kurzfristigglingt. ) _
A DerUnternehmerlohn wird nicht Gegenstand des

U Somit stellt die vorhandene Anzahl der Therapeuten, welche Zuschlags (Beitrag des Unternehmers in der Krise).

zinische

eine Rehabilitationseinrichtung beschaftigt, bzw. die Therapie = e el o T T e e re

zeit, die sie zur Verfuigung stellen kénnen, die determinierende : : .
gung der Belegungstage pro Jahr ergeben sich somit steigende

MedReha

/‘Ar eitsgemeinschaft Me
ehabilitation X

Grol3e fur die maximal erreichbare Belegung dar.

R

Kosten je Tag (Basis fur Hohe des Cordnschlags).
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> Schritt 1:Ermittlung der maximal erreichbaren Belegung (1/2)

Personalbedarf vor Corona:

Personalbedarf unter Corona:

KalkulationsgroRe Wert )
A DerAnteil der Gruppentherapien betragt in den einzelnen
Einrichtungen und Therapieartewischen 30% und 50%. Fur die
Kalkulation wird deMittelwert in Hohe von 40% angesetzt.
Anteil Gruppentherapie 30¢ 50% » 3 40% A Um die Regelungen zusecial Distancing einhalten zu kénnen, ist je
nach AusgangsgroR3e der Gruppe, Therapieart und verfigbaren
Raumlichkeiten einBeduktion der GruppengréBe zwischen 25% und
Coronabedinate 55% notwendig. Kalkulatorisch wird im Folgenden dittelwert in
- o : 25 55% >@ 40% Héhe von 40% angesetzt
Reduktion der Gruppengrol3e ) °ang -
A Daraus resultiert eiMehrbedarf an therapeutischem Personal zur
. Durchfihrung der zusatzlichen Gruppentherapiehiohe von 27%.
Resultierender 26.7%
Personalmehraufwand e

Einzeltherapie Gruppentherapie Einzeltherapie Gruppentherapi Gruppentherapie
e & & 9 e & 9 o & @&

o 'n\ 'n‘ 'n“n‘ 'm - 'n‘ 'n‘ 'm ‘n‘ 'M‘ U Restgruppe: 2/3 der

w e o o o o ° o o ° neuen Gruppengrofie
o & TN m ™ T i 0,27 VK = 2/3%0,4 VK
'q:) Z 0,6 VK 0,4 VK 0.6 VK A - 0.4 VK '
3! 1,0 VK 0,27 VK - R 1.27 VK
3 ) 1ov O o Y ¢ ¥ Sl
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Y>> Schritt 1:Ermittlung der maximal erreichbaren Belegung (2/2)

KalkulationsgroRe Wert

Anteil Gruppentherapie 30¢ 50% > & 40% A Unter denRahmenbedingungen des Fachkriftemangels ist die
kurzfristige Akquise einer ausreichenden Personalmenge, um den

Mehrbedarf in den therapeutischen Dienstarten zu declecht
realistisch.

25¢ 55% > 40% A Um dieRegelungen des Social Distancing dennoch einhalten zu
kdnnen, miussen die Rehabilitationseinrichtungen sdhri Belegung
reduzieren. Nur so kbnnen mit dem vorhandenen Personal die
Resultierender notwendigen Therapieeinheiten durchgefuhrt werden.

26,7% A Determinierend ist hierbei der Anteil des theoretisch benétigten
Personals, welcher nicht zur Verfigung steht. Kalkulatorisch wird dieser
Uber denAnteil des Personalmehraufwands am neuen
Personalgesamtbedarf ermittelt.

Reduktion Belegung 21,1% A Es ergibt sich eineotwendige Reduktion der Belegung um 21%.

A Wendet man diese auf die bisher kalkulatorisch erreichbare Anzahl an

Coronabedingte
Reduktion der Gruppengrol3e

Personalmehraufwand

Belegungstagen an (bei 95% Auslastung), ergibt sich in der Coeitna
Auslastung/Belegungstage 95% 34.67 einemaximal erreichbare Anzahl an Belegungstagen von 27.375 pro
o vor Corona 075 > Jahr.
@ : 21,1%| A Dies entspricht eineAuslastung der Einrichtungewon 75%, welche
o s als Anteil der erreichbaren Belegungstagen an den theoretischen
8 i Auslastung/Belegungstage 75% 27_375/ Gesamtbelegungstagen pro Jahr ermittelt werden kann.
< {; | unter Corona

AG
i
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N vor Corona unter Corona...
Nebenrechnung
. . . entweder .
Simulation Auswirkungen Kommentierung
. ...Personal
Corona auf Therapie
aufstocken
Gruppengrol3e 100% 60,0% 60,0% 1. Reduktion um 40%
Anzahl Gruppen 100% 166,7% 166,7% 2. Gruppenanzahl steigt um 66,7%
26,7% Mehrbedarf an Therapie-
daV.: Elnzeltherap|e 60% 60,0% 60,0% minuten (Persona|bedarf) aufgrund B
dav.: Gruppentherapie 40% 66,7% 40,0% Mehrbedarf an Gruppentherapie
oder: 4 - P
Rehabilitanden 100 100 79 Reduktion der maximalen Anzahl a h b
Rehabilitanden auf 79-21,1%)
| reduzieren. Nur so konnen mit dem vornandenen Personal die
Resultierender / notwendigen Therapieeinheiten durchgefuhrt werden.

26,7% A Determinierend ist hierbei der Anteil des theoretisch benétigten
Personals, welcher nicht zur Verfigung steht. Kalkulatorisch wird dieser
Uber denAnteil des Personalmehraufwands am neuen
Personalgesamtbedarf ermittelt.

Reduktion Belegung 21,1% A Es ergibt sich eingotwendige Reduktion der Belegung um 21%.

A Wendet man diese auf die bisher kalkulatorisch erreichbare Anzahl an

Personalmehraufwand

Belegungstagen an (bei 95% Auslastung), ergibt sich in der Coeitna
Auslastung/Belegungstage 95% 34.67 einemaximal erreichbare Anzahl an Belegungstagen von 27.375 pro
© § vor Corona ' 5 Jahr.
D 3 -21,1%| A Dies entspricht einefuslastung der Einrichtungemwon 75%, welche
o s als Anteil der erreichbaren Belegungstagen an den theoretischen
Q g unter Corona 0 ) esamtbelegungstagen pro Jahr ermittelt werden kann.
e ' Auslastung/Belegungstage 7504 27 375/ G el ¢ Jah ttelt werden k
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Y»> Schritt 2:Kalkulation eines leistungsgerechten Tagessatzes unter Corona-Bedingungen

Kostenblock

he

MedReha

Arbeitsgemeinschaft Mediziniscl
Rehabilitation SGB IX

Gewichtete Kostenverteilung Gewichtete Kostenverteilung

Kalkulatorische Auswirkungen Corona

im Tagessatz 2019

ORT | KAR | GER

ORT | KAR | GER

im Tagessatz unter Corona

Umlage der Personalkosten auf die ducciionabedingte ™ | | —Ccicetco | | antcatl or |T7 5757
Personalkosten Abstandsregeln in der Therapie reduzierten Belegungstage 55155 | 68 7069 | 86 +26,7%
W Umlage des Fixkostenanteils (1/3) auf die reduzierten Belegungstage 23 | 24 | 16 25| 26| 18 +8,9%
Kapitaldienst Umlage der Kosten auf die reduzierten Belegungstage 17117 | 11 22122 |14 +26,7%
Unternehmerlohn konstant (Beitrag Unternehmer) 5|45 5|45 +/O%
Tagessatz Reha Neuer Tagessatz bei reduzierter Beleg(fugsten unveréndert) 100 | 100 | 100 121 | 121 | 122
A Bei einemBeriicksichtigung der reduzierten Anzahl an Belegungstagen ergeben sich \
fir die Personalkosten und denKapitaldienst sowie flir derfFixkostenanteil der ORT#21%
Sachkosten jewelilssteigende Kosten pro Tag. KAR%21%
A Der Unternehmerlohn bleibt konstant, womit der Unternehmer einen Beitrag in der GER%22%
Krise leistet.
U Insgesamt ergibt sich eine Steigerung des Tagessatzes von 21% (Orthopéadie & Kardiologie) bzw. 22% (Geriatrie).
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Y>> Fazit

A Bedingt durch die CororBandemie sind Rehabilitationseinrichtungen gezwungen, zur EinhalturRegigungen in den Bereichen Hygiene und
Social Distancing, Verdnderungen in ihrem taglichen Leistungsgeschehen vorzunehmen.

A Aus der Einhaltung der Abstandsregelungen in der Therapie resulticMotigendigkeit, die GruppengréBen zu reduzieren, wodurch der
Personalbedarf zur Behandlung der gleichen Anzahl an Rehabilitastkipt.

A Aufgrund derKurzfristigkeit und vor dermHintergrund des Fachkraftemangels ist es den Rehabilitationseinrichtungen, insbesondere im
Therapiebereichnicht moglich, zusatzliches Personal zu akquirieren. Zudem bestehefBinschrankungen in den vorhandenen Raumlichkeiten,
die haufig kurzfristig nicht geldst werden kénnen.

A In der Folge sind die Rehabilitationseinrichtungen gezwungen, sich an die Gegebenheiten anzupassemanbhiarenogliche Belegung zu
reduzieren. DieSimulationsrechnung hat gezeigt, dass im Mittel eirReduktion um 21,1% notwendig ist.

A Bei einer Beriicksichtigung dieses Riickgangs in der entsprechtndage der Fixkosten einer Rehabilitationsklinik zurmittlung des
leistungsgerechten Tagessatzes zeigt sich, dass dieser gegentber dem Tagessatz ohgerdigabedingterEinschrankungen u21%
(Orthopddie & Kardiologie) bzw. 22% (Geriatrie) h6her sein misste.

A Durch die Kostentrager sollte nach Einschatzung des Gutachters fiir die Zeit der-Banoleanie bzw. des Geltungszeitraums der
einhergehenden Regelungen darona-Aufschlag in der Hohe dieses Anteils gewéahrt werden.

zinische

Andere coronabedingte Mehraufwénde, z.B. im Bereich de&achkosten, sind indikationsspezifisch unterschiedlich ausgepragt (z.B.
Unterstutzungsbedarf bei Grundpflege) und sollten dadiarichtungsspezifisch mit Nachweis der tatsachlichen Ist-Kosten verhandelt werden.
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Beratung im
Gesundheitswesen GmbH

Eupener Str. 70
50933 Koln

Telefon 0221 . 789 536 - 50
Telefax 0221 .789 536 - 79
Mobil 0162.217 78 05

zimolong @aktiva-mail.de
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